
Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪ .ŀǎƛŎǎΥ 

!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ hǾŜǊŘǊƛǾŜ ŀƴŘ 

IƻƻǇƭŀ 
/ǊŜŀǘŜŘ ōȅ 9ƭŀȅƴŀ ¢ǳǊƴŜǊ 



²ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎ ŀ ǘǊȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΚ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳΗ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ hǾŜǊŘǊƛǾŜ ŀƴŘ IƻƻǇƭŀ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΦ  

¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƎŎƭǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ά5ƻǿƴƭƻŀŘέ ǇŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

²Ƙȅ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎΚ  

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƻƻƪǎ ƻƴ /5Φ 

¶ bŜǾŜǊ ŀƴȅ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎΗ ¢ƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳŜΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΗ bƻ ƳƻǊŜ ƭǳƎƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ /5ǎ ŀƴŘ ŦǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎΗ 

tƭŀȅ ǘƘŜ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΗ 

 



Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎ ŀǘ D/[{ tŀƎŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎ ŀǘ D/[{ ǇŀƎŜΗ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Ŝ.ƻƻƪǎΦ [ŜǘΩǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ hǾŜǊŘǊƛǾŜΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ¸ƻǳ 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ D/[{ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ƎŜǘ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎΚ 

²Ŝ ƻũŜǊ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΥ 

¶ hǾŜǊŘǊƛǾŜ 

¶ hƴŜ/ƭƛŎƪ5ƛƎƛǘŀƭ 

¶ IƻƻǇƭŀ 



Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hǾŜǊŘǊƛǾŜ 

CƛǊǎǘΣ ǎŜƭŜŎǘ άDƭƻǳŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

[ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άDƻΦέ  

bŜȄǘΣ ǘȅǇŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ά{ƛƎƴ Lƴέ 

hǾŜǊŘǊƛǾŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ Ŝ!ǳŘƛƻπ

ōƻƻƪǎ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ ƻǊ ƭƻŀŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊŘǊƛǾŜ aŜŘƛŀ /ƻƴǎƻƭŜ !ǇǇ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜύΦ 



{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ LǘŜƳǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŦƻǊ hǾŜǊŘǊƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘȅǇŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ōȅ ƎŜƴǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŜƭƻǿΦ   



.ƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ wŜǉǳŜǎǝƴƎ LǘŜƳǎ 

bƻǝŎŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜǎŜ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ 

Ŝ.ƻƻƪ ƻǊ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƛŎƻƴ ŦƻǊ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎΗ 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƭŀŎƪ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ 

ŀǊŜ ƎǊŜȅΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ 

ƘƻƭŘΦ IƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ōƻƻƪ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ά.ƻǊǊƻǿέ ƻǊ άtƭŀŎŜ ŀ IƻƭŘέ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƻƭŘΦ  



±ƛŜǿƛƴƎ ¸ƻǳǊ .ƻƻƪǎƘŜƭŦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛŎƻƴ ŦƻǊ ά!ŎŎƻǳƴǘέ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ .ƻƻƪǎƘŜƭŦΦ IŜǊŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǳǘΣ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƘƻƭŘǎ ƭƛǎǘΣ ǊŜǘǳǊƴ ǝǘƭŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘπ

ŜŘ ȅŜǘΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ƛǘŜƳǎ όƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ о Řŀȅǎ ƻŦ ŜȄǇƛǊƛƴƎύΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ά[ƛǎǘŜƴ όƛƴ ȅƻǳǊ 

ōǊƻǿǎŜǊύΦέ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǝǘƭŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊŘǊƛǾŜ ŀǇǇ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 

ά5ƻǿƴƭƻŀŘΦέ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ hǾŜǊŘǊƛǾŜ aŜŘƛŀ 

/ƻƴǎƻƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  


